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MAPA DE RISCOS

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA DE ENGENHARIA PARA
SERVICOS DA PRIMEIRA ETAPA DA OBRA DA GRANJA AGRO LARANJEIRAS COM
MOVIMENTACAO DE TERRA E PREPARACAO PARA FUNDACOES.

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratacdo. Incluem-se, neste mapa de riscos, aqueles que tangiam o processo que permeiam 0
Planejamento da Contratagdo, Selecéo do Fornecedor, Execucdo do objeto e a Gestdo do Contrato.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacéo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucgéo
do objeto e da gestdo contratual.

Entende-se por agéo preventiva, acles a serem tomadas, com base no desenho do mapa de
riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. As a¢des de contingéncia, no entanto, sdo acoes
a serem tomadas na ocasido dos danos comecarem a ocorrer com a materializacdo dos riscos
previstos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto
que, apos a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos
riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacdo da Probabilidade (P)

Classificacdo

Classificacdo do Impacto (1)
Classificacdo
Baixo
Médio
Alto

Para o0 gerenciamento de riscos organizamos o seguinte Mapa de Riscos:

RISCO 01 - DOTACAO ORCAMENTARIA INSUFICIENTE
(X) Planejamento da Contratacéo
( ) Execucéo do objeto
( ) Selecéo do Fornecedor
( ) Gestao do Contrato
Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
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DANO

A empresa néo receber ou receber com atraso pelos servigos executados

Acdo Preventiva Responsavel

Acompanhar a execucdo orcamentéria do | Equipe de planejamento e Departamento de
municipio Contabilidade

Acéo de Contingéncia Responséavel

Revisdo do planejamento orcamentario, ou | Equipe de planejamento
ainda, a adequacdo do contrato com
adiminuicao de seu quantitativo contratado

RISCO 02 — ESPECIFICACAO INSUFICIENTE DO OBJETO

( X)) Planejamento da Contratacédo
( ) Execucéo do objeto

( ) Selecéo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO
Servicos sendo prestados de forma que ndo abrangem todas as necessidades da administracéo.
Acdo Preventiva Responsavel

Revisdo de cada clausula de obrigagdes da | Equipe de planejamento.
Equipe de Planejamento da contratada e
forma de prestacdo do servico.

Acéo de Contingéncia Responséavel

Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre | Equipe de fiscalizacdo
a vantajosidade da contratacéo.

RISCO 03 - FORNECEDOR INCAPAZ DE CUMPRIR O CONTRATO

( X)) Planejamento da Contratacdo
( ) Execucéo do objeto

( ) Selecdo do Fornecedor

() Gestdo do Contrato

Probabilidade: | ( ) Baixa ( X)) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO

Interrupcdo parcial ou total da execucdo do contrato, paralisando a obra e entregando a mesma
com atraso.

Acéo Preventiva Responsével

Verificagdo de atestados de capacidade | Equipe de Planejamento
técnica da  proponente bem  como
especificacOes detalhadas no TR.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Fiscalizagdo e monitoramento da execucdo | Equipe de Fiscalizacdo
contratual, registrando todas as ocorréncias
e aplicando todas as penalidades e sancdes
previstas
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RISCO 04 — FISCAL DE CONTRATO DEIXAR DE ACOMPANHAR A EXECUCAO

( X)) Planejamento da Contratacéo
( ) Execucéo do objeto

( ) Selecéo do Fornecedor

( X)) Gestdo do Contrato

Probabilidade: | ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X)) Média () Alta
DANO

Fiscal do Contrato deixar de cumprir as verificagdes necessarias quanto a execuc¢do dos servicos
prestados, ndo notificar a empresa quando agir em desacordo com o proposto em contrato.

Acdo Preventiva

Responsavel

Designar como fiscal de contrato servidores
gue entendam o objetivo e funcionamento da
contratacdo e acompanhem todo 0 processo
licitatorio.

Equipe de Planejamento

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Realizar acompanhamento periédico, quanto
a execucdo dos servicos  prestados,
notificando a empresa, sempre que
necessario.

Fiscal de contratos

RISCO 05— LICITACAO DESERTA

( ) Planejamento da Contratagéo
( ) Execucdo do objeto

( X') Selecéo do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

Probabilidade: | ( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
DANO

Repeticdo da licitagdo.

Acéo Preventiva

Responsavel

Divulgagdo da licitacdo e analise dos
requisitos da contratacao.

Equipe de licitacdo e equipe de planejamento
respectivamente.

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Repetir a licitagdo com o devido
replanejamento

Equipe de planejamento
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Risco 02

Risco 03

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa Média Alta

Gravidade/Impacto

Laranjeiras do Sul-PR, 10 de julho de 2024.
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